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Alla cortese attenzione del Collegio dei Docenti 

Alle FF.SS. 

Al Consiglio di Istituto 

Ai Genitori  

Al Sito istituzionale  

 

 

 

 

Oggetto: Trasmissione e illustrazione dell’Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico 

 

 

Gentilissimi, con la presente sono ad inviare l’Atto di indirizzo, esso non rappresenta un semplice documento formale, 

ma costituisce un importante strumento di orientamento e di programmazione, finalizzato a delineare una visione 

condivisa dello sviluppo dell’Istituto e a garantire coerenza tra le diverse azioni educative, didattiche e organizzative. 

In particolare, il documento individua le priorità sulle quali la comunità scolastica è chiamata a concentrare la propria 

attenzione. 

 

L’Atto di Indirizzo costituisce, pertanto, il punto di riferimento per l’elaborazione e l’aggiornamento del Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) e orienta le successive scelte progettuali, didattiche e organizzative 

dell’Istituzione scolastica. 

 

Il documento intende inoltre favorire una maggiore condivisione degli obiettivi e delle responsabilità, affinché le 

diverse componenti della comunità scolastica possano concorrere, ciascuna nell’ambito delle proprie competenze e 

funzioni, alla realizzazione delle finalità individuate. 

 

 

 

 

Castel Gandolfo il 20 agosto 2026  

 

 

 

 

                                                              Il Coordinatore Didattico 

                 Prof. Simone Desideri 
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Oggetto: Atto di indirizzo al Collegio dei Docenti riguardante la definizione e la predisposizione del Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) – Triennio 2025–2028 

 

IL COORDINTAORE DIDATTICO 

• VISTA la Legge n. 59 del 15 marzo 1997, che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni scolastiche e la 

dirigenza scolastica; 

• VISTO il DPR n. 275 dell’8 marzo 1999, “Regolamento recante norme in materia di autonomia delle 

istituzioni scolastiche”; 

• VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015, “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione”; 

• VISTO il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm.ii., recante “Norme generali sull’ordinamento del 

lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”; 

• VISTO il Prot. n. 2905 dell’11 dicembre 2015 – “Orientamenti per l’elaborazione del Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa”; 

• VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 – “Introduzione dell’insegnamento scolastico dell’educazione 

civica”; 

• VISTO il Decreto Ministeriale n. 182 del 29 dicembre 2020 – “Adozione del modello nazionale di Piano 

Educativo Individualizzato (PEI)” e relative Linee guida; 

• VISTO il Decreto Ministeriale n. 172 del 4 dicembre 2020 – “Valutazione periodica e finale degli 

apprendimenti nella scuola primaria”; 

• VISTO il Decreto Ministeriale n. 328 del 22 dicembre 2022 – “Linee guida per l’orientamento” 

scolastico, ai sensi del D.Lgs. 62/2017; 

• VISTO il Piano “Scuola 4.0” previsto nell’ambito del PNRR, volto alla trasformazione digitale degli 

ambienti di apprendimento e all’innovazione didattica; 

• VISTO il Decreto Ministeriale n. 65 del 12 aprile 2023 – “Linee guida per l’insegnamento delle discipline 

STEM” e per il potenziamento delle competenze digitali; 

• TENUTO CONTO delle Raccomandazioni europee sulle competenze chiave per l’apprendimento 

permanente (2018/C 189/01); 

• CONSIDERATO l’avvio, nel 2024, delle “Linee guida sull’Intelligenza Artificiale a scuola” emanate dal 

MIM; 

• VISTE le Indicazioni Nazionali per il Curricolo; 

 

CONSIDERATO CHE 

• Le innovazioni introdotte dalla Legge n. 107/2015 valorizzano l’autonomia scolastica, che trova il suo 

punto culminante nella definizione e attuazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

• Le istituzioni scolastiche, con la partecipazione degli organi collegiali, provvedono alla predisposizione 

del PTOF per il triennio 2025–2028; 
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TENUTO CONTO 

• Delle priorità strategiche individuate dal Sistema Nazionale di Valutazione (SNV); 

• Dei bisogni formativi rilevati all’interno della comunità scolastica; 

• Dei principi di equità, inclusione, sostenibilità e innovazione promossi dal MIM e dalla Commissione 

Europea; 

 

RISCONTRATO CHE 

• L’elaborazione del presente atto è compito attribuito al Dirigente Scolastico ai sensi dell’art. 1, comma 

14, della Legge 107/2015; 

• Il Collegio Docenti elabora il PTOF ai sensi dell’art. 3 del DPR n. 275/1999, sulla base delle linee di 

indirizzo del Dirigente Scolastico; 

• Il PTOF è il documento fondamentale di identità culturale e progettuale dell’Istituto e può essere 

rivisto annualmente entro il mese di ottobre; 

• Il Consiglio di Istituto è tenuto ad approvare il PTOF, secondo le disposizioni vigenti; 

 

VALUTATI 

• I risultati del processo di autovalutazione dell’Istituto espressi nel Rapporto di Autovalutazione (RAV); 

• Gli esiti del Piano di Miglioramento (PDM) relativo al triennio precedente e le prospettive di sviluppo 

per il triennio 2025–2028; 

• I dati delle prove standardizzate nazionali (INVALSI) e le ulteriori fonti di monitoraggio interni ed 

esterni; 

 

EMANA IL PRESENTE ATTO DI INDIRIZZO 

al Collegio dei Docenti per la predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025–2028, in 

coerenza con la missione educativa dell’Istituto, con le priorità strategiche ministeriali e con le esigenze 

formative espresse dal territorio. 

 

1. Obiettivi strategici prioritari 

Il PTOF 2025–2028 dovrà svilupparsi tenendo conto dei seguenti obiettivi strategici, coerenti con la normativa 

vigente, i documenti europei e le esigenze del contesto scolastico: 

1.1. Centralità dello studente e personalizzazione dei percorsi 

• Promuovere l’inclusione e il successo formativo di tutti gli alunni, con particolare attenzione agli 

studenti con BES e disabilità. 

• Adottare strategie di personalizzazione didattica, valorizzando i talenti individuali e sostenendo le 

fragilità. 

1.2. Sviluppo delle competenze chiave per l’apprendimento permanente 

• Progettare percorsi interdisciplinari orientati allo sviluppo delle 8 competenze chiave europee 

(linguistiche, digitali, scientifiche, imprenditoriali, civiche, ecc.). 
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• Promuovere il curricolo trasversale di educazione civica, in linea con la Legge 92/2019. 

1.3. Innovazione metodologica e didattica digitale 

• Potenziare l’uso delle tecnologie digitali nella didattica quotidiana, favorendo ambienti di 

apprendimento innovativi e collaborativi. 

• Sperimentare metodologie attive (didattica laboratoriale, flipped classroom, peer tutoring, 

cooperative learning). 

1.4. Orientamento formativo e consapevolezza delle scelte 

• Potenziare le attività di orientamento verticale e trasversale, in linea con il DM 328/2022, per 

accompagnare gli studenti nelle scelte scolastiche e professionali. 

• Valorizzare i percorsi personalizzati anche tramite il tutor scolastico per l’orientamento. 

1.5. Valorizzazione delle discipline STEM 

• Rafforzare l’insegnamento delle discipline scientifico-tecnologiche, con particolare attenzione alle 

STEM e alle competenze digitali, anche attraverso l’adozione delle Linee guida DM 65/2023. 

1.6. Intelligenza Artificiale e cittadinanza digitale 

• Introdurre attività di educazione all’uso critico e consapevole dell’Intelligenza Artificiale e degli 

strumenti digitali, in coerenza con le Linee guida MIM sull’IA del 2024. 

• Educare gli studenti alla cittadinanza digitale, all’etica della tecnologia e al contrasto della 

disinformazione online. 

1.7. Benessere scolastico, sostenibilità e clima relazionale 

• Sostenere il benessere psicofisico degli alunni e del personale scolastico, promuovendo il rispetto delle 

diversità e la cultura della non violenza. 

• Incentivare progetti legati allo sviluppo sostenibile, Agenda 2030 e cittadinanza globale. 

2. Linee operative per i dipartimenti e i gruppi di lavoro 

Ai fini della redazione del PTOF, i dipartimenti, i team docenti e i gruppi di lavoro interdisciplinari dovranno: 

• Analizzare i dati del RAV e del PDM per individuare aree di miglioramento; 

• Definire traguardi di competenza, obiettivi di processo e azioni coerenti con le priorità strategiche 

dell’Istituto; 

• Programmare attività coerenti con gli obiettivi dell’Agenda 2030, le Linee guida per l’orientamento, 

l’educazione civica e la transizione digitale; 

• Individuare percorsi progettuali e alleanze formative con il territorio, enti locali, associazioni e 

imprese; 
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• Valutare le esigenze di formazione del personale e proporre iniziative di aggiornamento coerenti con 

le innovazioni metodologiche e digitali; 

• Tenere conto delle esigenze educative espresse dalla comunità scolastica, valorizzando la 

partecipazione attiva degli studenti e delle famiglie. 

3. Monitoraggio e revisione del PTOF 

• Il PTOF potrà essere riveduto annualmente entro il mese di ottobre, alla luce delle nuove disposizioni 

normative, delle esigenze emergenti e delle valutazioni interne; 

• Il monitoraggio sarà affidato al Nucleo Interno di Valutazione (NIV), in raccordo con il DS, i referenti dei 

progetti e i coordinatori di dipartimento. 

4. Cronoprogramma 

Fase Attività  Responsabili Periodo  

1 analisi del contesto  Lettura dati RAV, INVALSI, 

PDM 

CADE, FF.SS., NIV Settembre 2026  

2. Costituzione gruppi di 

lavoro 

Dipartimenti, team PTOF, 

commissioni trasversali 

DS, FF.SS. Settembre 2026 

3. Raccolta proposte 

progettuali 

Raccolta da parte dei docenti 

/ referenti 

Coordinatori di classe e 

FF.SS. al PTOF 

Settembre Ottobre 2026 

4. Stesura bozza PTOF Redazione coordinata dei 

contenuti, articolazione per 

assi 

Gruppo PTOF Ottobre 2026  

5. Presentazione al 

Collegio 

Discussione e validazione 

delle proposte 

CADE, Collegio Docenti Ottobre 2026 

6. Approvazione Consiglio 

Istituto 

Approvazione formale del 

PTOF 2025–2028 

Consiglio d'Istituto Ottobre Novembre 2026 

7. Pubblicazione su sito e 

piataforme 

Inserimento nel portale 

ministeriale e sito web 

CADE Dicembre 2026 

8. Monitoraggio annuale Verifica avanzamento 

obiettivi e azioni correttive 

NIV, Referenti PTOF, 

FF.SS.  

Da febbraio 2027  
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Il presente atto costituisce guida vincolante per la predisposizione del PTOF 2025–2028 da parte del Collegio 

dei Docenti, che è chiamato ad operare in coerenza con quanto indicato, nel rispetto delle autonomie 

professionali e didattiche di ciascun docente. 

 

 

Castel Gandolfo il 20 agosto 2026 

 

                                                              Il Coordinatore Didattico 

Prof. Simone Desideri 
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